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N° 2012-068
SA D’HLM SOLIANCE HABITAT - 33

Président directeur général : Dominique Petrini
Directrice: Héléne Alla
Adresse : 7 bis, rue Max Linder

33501 Libourne cedex
Nombre de logements familiaux gérés : 1556
Nombre de logements familiaux en propriété : 1603

Nombre d’équivalents logements des foyers en propriété : 87

Indicateurs Organisme Réf. nat.  RéF. région
Evolution du parc géré depuis 5 ans (% annuel) 94 1.17 1.6
Bénéficiaires d’aide au logement (%) 54 46.7 49.4
Logements vacants 4 plus de 3 mois, hors vac. techn.(%) 0.56 1.4 0.9
Loyers mensuels (€/m? de surface corrigée) nec 2.99 293
Loyers mensuels (€/m? de surface habitable) 53
Fonds de roulement net global & term. des op. (mois de dépenses) 8
Fonds de roulement net global (mois de dépenses) 5.82 3.93

Quartile : 3
Autotinancement net / chittre d’attaires (%) 14.6 12.1

Quartile : 3
Taux d'impayés inscrit au bilan (% des loyers et charges) 10.7 12.17

Quartile : 2

Présentation La société fait partie du groupe « Toit girondin » qui comprend également la SCP
générale de d’HLM « Le Toit girondin » et les SA d’"HLM « Mésolia habitat » (en Gironde) et
I’organisme « Périgordia habitat » (en Dordogne).

L’achat a « Mésolia habitat » de 422 logements en juillet 2010 a permis a la société
de franchir le seuil des 1 500 logements. Fin 2011, elle est propriétaire de 1 603
logements. Elle exerce pour 68 % son activité locative dans la communauté
d’agglomération de Libourne.

Ces derniéres années, elle a poursuivi son développement au rythme moyen de 37
logements par an.

Points forts Adossement au groupe « Toit girondin ».
Une gouvernance et une organisation adaptées.
Une politique sociale satisfaisante.

Une situation financiére confortable.
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2.2 GOUVERNANCE ET MANAGEMENT

2.2.1 Gouvernance

A la suite de I’achat de patrimoine a « Mésolia habitat » (12,2 M€, dont 10 % de fonds propres),
le capital de la société a été porté a 2 012 340 € (assemblée générale mixte du 4 juin 2010), soit
le double du capital antérieur. Il est détenu & hauteur de 75,7 % par la SA « Mésolia Habitat »
qui est I'actionnaire de référence. Cette derniére est contrflée a parité par la SA d'"HLM
« SFHE » appartenant au groupe « Arcade » et la SCP d’"HLM « Le Toit girondin » qui ont
formé un pacte d’actionnaires

La fonction de directeur général (DG) assurée a titre gratuit depuis 2005 par M. Amaud
Lecroart, DG de la SA « Mésolia habitat », a pris fin en 2011, son mandat n’ayant pas été
renouvelé. En mai 2011, la société a choisi de modifier les modalités d’exercice de la direction
générale et de confier les fonctions regroupées de président et de DG & M. Dominique Pétrini,
président depuis 2003. Le conseil d’administration (CA) du 14 juin 2012 I’a reconduit dans ses
fonctions. Comme lors du précédent contrdle, le CA est incomplet, les deuxiéme et troisiéme
colléges n’étant pas représentés. En effet, lors de la mise en conformité des statuts, les
collectivités territoriales n’ont pas donné suite a la proposition de participation qui leur avait été
faite. Par ailleurs, en 1’absence de dépot de candidature aux élections (procés-verbal de carence
du 31 janvier 2011), les locataires continuent de ne pas disposer de représentant. Composé de
12 membres, le CA se réunit en moyenne quatre fois par an avec un taux de présence
satisfaisant de 77 % en 2011. Si globalement les administrateurs disposent des informations leur
permettant de remplir leur fonction (développement, maintenance, conventions réglementées,
clotures d’opérations), les procés-verbaux de CA montrent que certains domaines sont
insuffisamment développés (ventes, analyse prévisionnelle), voire ignorés (créances
irrécouvrables).

2.2.2 Organisation et management

La société est membre du groupement d'intérét économique (GIE) « groupe Toit girondin »
(GIE « Guyenne habitat » jusqu’en 2008) qui comprend également la société coopérative de
production (SCP) d’HLM « Le Toit girondin » et les SA d’HLM « Mésolia habitat » et
« Périgordia habitat ». Il s’agit d’un GIE constitué sans capital ni personnel, dont ’objet est de
« faciliter ou développer I 'activité économique de chacun d'eux...).

Les relations entre membres sont régies par des conventions multipartites (groupement de
commandes pour la passation d’un marché de contrat d’infogérance, groupement de commandes
pour un marché de fournitures de site internet, mise & disposition d’un systéme de
visioconférence) ou bipartites quand il s’agit de prestations fournies par la société-meére a I'une
de ses filiales. Dans ce cadre, « Mésolia habitat » a conclu avec la société un contrat
d’ingénierie professionnelle (cott 2011 : 28 k€) pour tout type de prestations, notamment
Jjuridiques, informatiques, comptables. Elle a également conclu des conventions de mise 2
disposition de son personnel avec remboursement a I’euro I'euro (cofit 2011 : 59k€): le
directeur de la promotion chargé de superviser pour 1/10™ de son temps le service
« production » de la société, le responsable du service « maintenance » chargé de superviser
pour 1/5*™ de son temps la partie « gros travaux » de la société entre avril 2011 et la fin de
I’année 2012, du « personnel cadre informatique » pour remplir des missions d’assistance et
d’exploitation. Ces conventions ont fait I’objet de 1’autorisation préalable du CA conformément
aux dispositions du code de commerce (articles L. 225-38 et suivants) et du CCH (article L.
423-10) relatives aux conventions réglementées qui ont pour objet de prévenir les risques de
conflit d’intérét.

Les conventions de mise & disposition sont exclues du champ d’application des régles de la
commande publique en application de ’article 7-1-6° de I’ordonnance précitée. Cependant, elles
sont soumises aux dispositions du code du travail relatives au prét de main-d’ceuvre (articles L.
8241-1 et L. 8241-2 du code du travail). La société doit donc veiller & s’assurer du respect du
code du travail concernant les opérations de prét de main-d’ceuvre a but non lucratif telles que
prévues par ces deux articles. Outre la passation d’une convention de mise & disposition, les
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