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Président : M. Frédéric Lauprétre

Directrice : Laetitia Clément

Adresse : 24-26, rue des Prairies
75 020 PARIS

Nombre de logements familiaux gérés : 69
Nombre de logements familiaux en propriété : 7
Nombre de logements en logements-foyers en propriéié : 0

Nombre de logements en logements-foyers gérés : 13

Présentation
générale de
I"organisme

Points forts

Points faibles

Anomalies ou
irrégularités
particulidres

L 'Association Bail Pour Tous gére un parc de logemenis situés dans I'est parisien,
comprenant 69 logements familiaux, wne résidence sociale de 13 logemenis et
15 logements dans le cadre du dispositif d'intermédiation locative parisien Louez
solidaire.

e Activité de gestion de logement a taille humaine
*  Population logée trés sociale
»  Gestion de proximité personnalisée

*  Manque de rigueur complable
*  Autofinancement faible

¢  Registre spécial non tenu & jour
e  Révision des sous-loyers irrégulitre
*  Plusieurs irrégularités dans la gestion de la relation locative
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Conclusion Bail Pour Tous est une association qui se consacre au logement de populations en
difficulté. Elle gére des logements familiaux en location et en sous-location, une
résidence sociale et des logements du dispositif parisien Louez solidaire, tous situés dans
I'est parisien. Elle propose aux bénéficiaires une prise en charge économique, sociale et
d'accés au logement, en partenariat avec trois autres associations spécialisées dans I'aide
aux personnes en difficulté et avec lesquelles elle a créé I'UES Réhabail.

Le fonctionnement des organes dirigeants de 1'association manque de rigueur dans
plusieurs domaines (tenue du registre spécial, respect des dispositions relatives a la
révision des sous-loyers et des redevances, calcul des surfaces, dépassement de plafond,
etc.). Les impayés sont en revanche intégralement couverts par des dons des associations
fondatrices.

A ces approximations s’est ajoutée une confusion dans les comptes de Réhabail et de
Bail Pour Tous. Cetie confusion a pour origine une trés grande proximité entre les
deux structures. Titulaire de deux agréments, Bail Pour Tous réalise également
I'assistance & maitrise d'ouvrage pour le compte de I'UES Réhabail - titulaire de
I'agrément de maitrise d'ouvrage -, de toutes les opérations de rénovation et de
maintenance du patrimoine qu'elle gére. A titre d'illustration, Bail Pour Tous a
comptabilisé des dépenses de gros entretien qui auraient di étre réglées par Réhabail.

Précédée par une clarification comptable, la simplification des rapports entre les
deux entités devrait éire bornée par de nouvelles conventions, organisant de maniére
corrective les relations avec I'UES Réhabail, propriétaire de I'essentiel du patrimoine, et
permettre de continuer & assurer, avec qualité et sérieux, 'accompagnement personnalisé
de publics aux caractéristiques sociales prononcées.

Précédent rapport Miilos : néant
Controle effectué du 4 octobre au 21 novembre 2013
Diffusion du rapport définitif : Mars 2014

Conformément & I'article R.451-6 du code de la construction ¢t de I'habitation (CCH), ce rapport définitif de contrdle comprend le
rapport provisaire, les observations du président ou dirigeant de |'organisme produites dans le délai et les conditions mentionnés @
l'article R.451-5 du CCH et, en tanl que de besoin, les réponses apportdes par In Miilos,
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos

Observation 1
Le Conseil d'Administration prend acte de La MIILOS prend acte de la réaction et de la
3 . . volonté de mise cn conformité de
votre obscrvation et s’engage courant 2014 4 : t g
® Tenir a jour le registre spécial prévu
par I'article 5 de la loi du I* juillet
1901 ;

# Revoir les statuts et faire voter les
nouvcaux statuts 4 ['assemblée
générale de Bail Pour Tous.

Le Conseil d’ Administration sera vigilant 4 ce
quc son fonctionnement soit bien en
adéquation avec les statuts.
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme
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Nouvelles observations de la Miilos

Observation 2
1/ Indi ision des loyers

L'indice et la date de révision des loyers ont
été revus pour I'ensemble des logements
conventionnés. Les nouvelles mesures (date
de révision au ler janvier ct indice de
référence au 3éme trimestre) ont bien été
prises en compte. Les modifications, lorsque
nécessaire, ont été apportées sur notre logiciel
de gestion locative Crypto.

2/ Plafond des loyers

A l'exception du logement Tlemeen, les
loyers des logements conventionnés ne
dépassent pas le plafond autorisé de la
convention APL. Le loyer du logement

Tlemcen a été revu @ compter du ler janvier
2014.

Ancien loyer ; 162,53 euros
Nouveau loyer : 157,13 euros
3/ Surface

Pour la signature des nouvecaux contrats de
location et de sous-location, la surface du
logement concerné sera exprimée en surface
corrigée (pour les 4 logements situés ruc de
Flandres) et en surface utile (pour les autres
logements conventionnés), ¢t non en surface
Carrez.

4/ Immeuble ruc de la Lunc

Un contrat de location a été signé entre la
FIAC et Bail Pour Tous, cn vue de la sous-
location de 12 logements. Les loyers sont &
payer 4 terme & échoir. Or les modalités
résultent de la réglementation sur les loyers
HLM. Cette pratique est contraire a I'article
16 de la convention APL signée pour ces
logements qui prévoit que le loyer est payable
a terme échu. Des contacts ont été pris & ce
sujet avee la FIAC et une réunion est prévue.
Une fois la modification apportée, nous
pourrons rectifier les contrats de  sous-
location.

La MIILOS prend acte de cet cnsemble
d’engagements, de la réaction rapide et de la
volonté de misc en conformité de I'organisme.
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos

kmwsationd La MIILOS prend acte de Ia réaction et de la
Nous avons bien pris note de vos remarques  yolonté de mise en conformité de
sur la confusion dans les comptes des deux  |'organisme.

organismes. Le constat a bien été fait lors de
I'arrivée de la nouvelle directrice en juin
2011. La comptabilit¢ a été remise a plat et
des modifications ont été apportées pour
2013 :
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Nouvelles observations de la Miilos

1/ Convention il

Une convention de bail a été signée entre
Réhabail et Bail Pour Tous, a compter du ler
janvier 2013. Cette demiére a pour objet de
définir les modalités et conditions de misc &
disposition des logements de Réhabail &
I"association Bail Pour Tous. Les loyers sont
pergus directement par Bail Pour Tous, qui
verse un loyer « propriétaire » 4 Réhabail. Les
sommes versées par Réhabail au gestionnaire
Bail Pour Tous sont justifiées.

Une annexe, jointe a la convention, précise les
logements concernés.

Depuis la mise en place de cette convention,
la rémunération de 260 € par logement versce
a Bail Pour Tous pour la gestion des
logements n'existe plus.

2/ Mise a dis nne

Le Conseil d’Administration du 10 décembre
2013 a acté la misc & disposition de salariés de
Bail Pour Tous & Réhabail. A compter du ler
janvier 2014, la convention de mise &
disposition du personnel sera actualisée entre
Réhabail et Bail Pour Tous en précisant les
modalités suivantes :

sitio

Bail Pour Tous met & disposition & « I'euro
I’euro » le personnel pour Réhabail :

a/ La comptabilit¢ consacrera 20% d’un
équivalent temps plein.

b/ La direction consacrera 30% d'un
équivalent temps plein.

¢/ L’agent de maintenance consacre la
majorité de son temps de travail & I"entretien
courant du parc de Bail Pour Tous. Il se peut
qu'il effectue des travaux de gros entretien a
la charge de Réhabail, notamment la remise en
état des apparicments vacants ct le
renouvellement des équipements intérieurs.
Au 31 décembre de I'année concernée, Bail
Pour Tous facturera 4 Réhabail un nombre de
jours passés.

3/ C es de co
récupérables

Bail Pour Tous a pour mission de gérer les
charges de copropriété (réglement et
récupération des charges). La comptabilisation
des charges de copropriété récupérables et non
récupérables a été revue pour |'exercice 2013 :
création d'un compte 703 a compter de 2013.

riété récu les et non
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Réponses de I'organisme

Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme

Nouvelles observations de la Miilos

Observation 4

La différenciation entre les travaux d'entretien | 3 MIILOS prend acte de la réaction rapide et

courant et les travaux de gros entreticn a bien  de Ja volonté de mise en conformité de
été réalisée au titre de "exercice 2013. I'organisme.

Les affectations erronées de dépenses de gros
entretien dans les comptes de Bail Pour Tous
ont &té rectifiées. Ces dépenses sont
comptabilisées dans les comptes de Réhabail
pour |'exercice 2013.
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Réponses de 'organisme

Nouvelles observations de la Miilos

Observation 5

Avec la mise en place des conventions de bail,
des conventions de mise & disposition du
personnel, la différenciation des dépenses
d’entreticn courant ¢t de gros cntretien, et la
rectification des erreurs d'imputation, il sera
possible d’apprécier correctement
I'autofinancement net, les produits et les
charges. Les comptes 2013 scront arréiés
conformément au plan comptable.

La MIILOS prend acte des explications
fournies, de la réaction ¢t de la volonté de
mise en conformité de |'organisme.

Association Bail Pour Tous - 75 - Rappart d"inspection n® 2013-112






Miilos Mission interministériclle d'inspection du logement social

Réponses de 'organisme

Nouvelles observations de la Miilos
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Réponses de I'organisme

Nouvelles observations de la Miilos
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6. CONCLUSION

Bail Pour Tous est une association qui se consacre au logement de populations en
difficulté. Elle gére des logements familiaux en location et en sous-location, une résidence
sociale et des logements du dispositif parisien Louez solidaire, tous situés dans |'est
parisien. Elle propose aux bénéficiaires une prise en charge économique, sociale et d’accés
au logement, en partenariat avec trois autres associations spécialisées dans I'aide aux
personnes en difficulté et avec lesquelles elle a créé PUES Réhabail.

Le fonctionnement des organes dirigeants de 'association manque de rigueur dans
plusicurs domaines (tenue du registre spécial, respect des dispositions relatives i la
révision des sous-loyers et des redevances, calcul des surfaces, dépassement de plafond,
etc.). Les impayés sont en revanche intégralement couverts par des dons des associations
fondatrices.

A ces approximations s’est ajoutée une confusion dans les comptes de Réhabail et de Bail
Pour Tous. Cette confusion a pour origine une trés grande proximité entre les
deux structures. Titulaire de deux agréments, Bail Pour Tous réalise également
I'assistance 4 maitrise d’ouvrage pour le compte de I'UES Réhabail - titulaire de
I'agrément de maitrise d’ouvrage -, de toutes les opérations de rénovation et de
maintenance du patrimoine qu’elle gére. A titre d’illustration, Bail Pour Tous a
comptabilisé des dépenses de gros entretien qui auraient di étre réglées par Réhabail.

Précédée par une clarification comptable, la simplification des rapports entre les
deux entités devrait étre bornée par de nouvelles conventions, organisant de maniére
corrective les relations avec I'UES Réhabail, propriétaire de I'essentiel du patrimoine, et
permettre de continuer i assurer, avec qualité et sérieux, 'accompagnement personnalisé
de publics aux caractéristiques sociales prononcées.
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Réponses de I'organisme Nouvelles observations de la Miilos

Réponses apportées par

Monsicur Frédéric Lauprétre,
Président,
Association Bail Pour Tous

le 7 février 2014
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